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Bun-venit!

Inainte de a vorbi despre viitor, existi un moment esential: un
’ moment mic, poate greu de observat, dar care face o mare

diferenta. E clipa in care apare posibilitatea - acea sclipire de a
putea, a visa, aindrazni. Se intamplaintr-o sala de clasa, pe drumul spre casa
sau la masa din bucatarie, cand un copil isi face temele si, poate pentru prima
data, isi spune: cred ca pot sa reusesc.

Acel moment este despre posibilitate. Si poate schimba totul.

L-am vazut anul acesta la David, un baiat de 13 ani din
Ferentari care viseaza sa devina campion olimpic la

box. Se antreneaza zilnic, isi face temele, isi tine notele x

sus. ,,Boxul si meditatiile de la Fundatie m-au ajutat sa o
ma mentin intr-o linie dreaptd; daca nu aveam toate

astea, veneam de la scoald, aruncam ghiozdanul,

stateam de dimineata pana seara afara in cartier si

viata mea era alta.”

L-am vazut sila Oana, o eleva de 17 ani dintr-un sat din
Giurgiu, care ne povesteste cum cursurile de limba
engleza din programul Caleidoscop nu doar ca o ajuta
sa isi imbunatateasca engleza, dar 1i creeaza si un
spatiu sigur n care poate sa isi exprime liber ideile.
Aceeasi Oana care, dincolo de orele de curs, sparge
tipare si arbitreaza meciuri oficiale pentru Federatia
Roména de Fotbal.
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Anul acesta, am vazut posibilitatea in ochii multor copii. Fie ca vor sa devina
sportivi, programatori, medici sau pur si simplu sa fie prima generatie din
familie care termina facultatea, toti copiii din programele noastre au un punct
comun: au gasit sprijinul de care aveau nevoie ca sa creada ca pot.

Posibilitatea nu inseamna visuri mérete, de neatins. incepe cu lucruri simple:
un drum sigur spre scoala, o masa calda, un om care iti spune ca poti. Creste in
timp, cu sprijin, educatie si incredere. Si devine ceva mai mult - o sansa reala,
un viitor care nu mai pare doar un vis indepartat, ci ceva ce poti construi.

La UiPath Foundation, asta facem zi de zi. Nu le spunem copiilor ce sa viseze.
Nu facem promisiuni goale. Suntem acolo langa ei, ca atunci cand simt ca pot,
sa stie ca nu sunt singuri si ca le punem la dispozitie resurse pentru a continua.

Acest Raport anual aduce in prim-plan pasii mici care duc spre schimbare.
Povestile copiilor care cresc, ale familiilor care merg mai departe, ale mentorilor
si voluntarilor care fac ca nimeni sa nu se simta singur pe acest drum.

Este si o invitatie: sa credem, sa sprijinim, sa ne implicam.
Pentru ca inainte de viitor, exista posibilitate.
Si cand posibilitatea prinde radacini, poate duce oriunde.
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Catalina Rata
Directoare executiva,
UiPath Foundation
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Manifesto

Din 2019, construim o interventie educationala pe termen lung pentru copiii
si adolescentii din comunitati defavorizate din Romania si India.

In Romania, oferim copiilor acces la educatie de calitate prin programe
adaptate varstei lor, mentorat si activitati educationale facilitate prin
intermediul tehnologiei. Prin sprijin pe termen lung si o0 abordare care ia in
considerare familia, scoala si comunitatea, cream un cadru stabil in care fiecare
copil isi poate dezvolta abilitatile, increderea si perspectivele pentru viitor.

lar in India, colaboram indeaproape cu UN Foundation, contribuind la
eforturile mai ample necesare pentru a sprijini educatia copiilor din comunitati
vulnerabile. De exemplu, din 2022, sustinem o scoala pentru fete, oferindu-le
resurse esentiale pentru a continua sa invete si sa-si construiasca un viitor.

Copiii din programele noastre primesc ceva mai mult
decat bursa financiara sau meditatiile la matematica
sau engleza. Prin relatia de mentorat pe care ajung sa
0 dezvolte cu coordonatorii nostri locali, cu profesorii,
cu voluntarii din tabere, le oferim resurse cu ajutorul
carora sa-si creioneze visurile si-apoi sa incerce sa le
punain aplicare.
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Atunci cand fundatia unui copil este sigura, acel copil
poate gasi spatiul necesar sa viseze. Ne-am luat acest
angajament pe termen lung, mergand alaturi de copii,
dar si de parintii lor, pas cu pas, astfel incat podul spre
visul lor sa nu fie doar imaginat, ci si construit.

Copiii au nevoie sa li se confirme ca merg in directia
corecta si ca pot sa depaseasca dificultatile cu care se
confruntd. Au nevoie sa simta ca nu sunt definiti de
circumstantele complicate in care traiesc, ci de
potentialul din interiorul lor. Au nevoie sa creada ca pot
transforma ,,nu pot” in ,pot” daca au langa ei oameni
care sa-i incurajeze.

Cum ne spune mama Noricai, alumna noastra, ,,pe fiica
mea au ajutat-o mult sfaturile celor din Fundatie. Pentru
ca nu doar banii conteaza in viata, ci si un sfat. Daca
cineva iti da un sfat in momentul potrivit, conteaza foarte
mult si te poate ajuta in viata mult mai mult”. Norica este
acum studenta in anul | la Facultatea de Electronica,
Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei din Bucuresti
siviseaza la o cariera in software.

In 2024, am Tnvitat ¢ multi dintre copiii si adolescentii cu care lucram zi de zi
au prinsincrederea de a munci la visurile lor, fie ca asta inseamna sa ajunga la
facultatea pe care si-au dorit-o, fie ca vor sa devina sportivi nationali, fie ca au
gasit acea meserie despre care cred ca li se potriveste. Vocile lor au devenit
mai curajoase si suntem incantati de modul in care au ales sa construiasca pe
baza sprijinului primit. In acest raport al organizatiei noastre in 2024 veti gasi
si 0 parte din povestile copiilor.
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Draga eu din viitor

Un poem colectiv despre viitor si visuri, dar si despre lumea
pe care copiii si tinerii din programele noastre si-o doresc.

Draga eu din viitor, sunt inca tanar si imi traiesc viata.
Sa stii ca si eu sunt bine, momentan,
dar tu poate o duci mai bine.

Esti pe veranda casei tale, avand ih mana o cana mare de ceai fierbinte
si admiri frumusetea ierbii.

Eu, cea de acum, care iti scrie aceste randuri,
munceste din greu sa te poti bucura
de ce am enumerat mai sus.

*

Daca simti ca nu mai poti si ca este prea mult,
daca ai nevoie de un impuls,
adu-ti aminte de visurile tale.

Continua sa visezi, visele se implinesc.
»

As vrea sa aud de la mine:
Am schimbat lumea.
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Daca as putea, as inventa un aparat de teleportare
si un antidot pentru cancer si leucemie.

Leacul tuturor bolilor incurabile

sau leacul tuturor dizabilitatilor.

0 oglinda inteligenta a emotiilor, care ne arata
si cum ne simgtim.

O masinarie a empatiei.

Cosuri de gunoi care isi schimba sacii singuri
deoarece cosurile de astazi dau pe afara.

Oamenii din ziua de azi sunt ca niste animale,
isi vaneaza doar interesul.

Daca as putea, as inventa intoarcerea in timp,
cand omul era om si bunatatea nu era atat de rara.

Un univers paralel. O lume unde nu ar exista violenta
fizica, verbala sau sexuala.

O lumein care fiecare e liber sa isi spuna parerea fara safi fie frica.
O lume in care oamenii nu profita.

As schimba fnvatamantul scolar. *
As inchide toate cazinourile si jocurile.

As inlatura definitiv alcoolul si tigarile
ca oamenii sa nu isi mai distruga viata cu ele.

> 3
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Siinca ceva as inventa: *

Portale. o
Si un microcip care sa proiecteze planurile arhitecturale.

O cutie magica ce ofera sfaturi bune si mesaje care fac oamenii sa zambeasca
ori de cate ori sunt tristi sau nesiguri.

Un sistem care sa asigure in Romania un viitor promitator.
Un sistem de combatere a schimbarii climei.

O masinarie a dorintelor pe care o putem folosi doar de doua ori.
Un spatiu de locuinta pentru oamenii nevoiasi.

Un parc cu distractii in fiecare oras.

Mai multe spitale.

Pace.

» *
Salut,

Daca simti ca nu mai poti si ca este prea mult,
daca ai nevoie de un impuls,
adu-ti aminte de visurile tale.

Continua sa visezi, visele se implinesc.
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Citeste intregul

poem colectiv aici
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Scris de peste 60 de copii si tineri, si curatoriat de Silvia Gradinaru, acest poem
da glas gandurilor lor despre cine vor deveni, despre schimbarile pe care le
imagineaza si despre inventiile care ar putea face lumea mai buna.

Pentru a-l crea, acestia au completat propozitii care le-au deschis imaginatia:
~Daca ar trebui sa-i trimit un mesaj vocal viitorului meu sine, i-as spune..”

,0 sa fiu mare, dar sper sa nu uitsa...”

»Daca as putea inventa ceva care sa faca lumea mai buna, ar fi..”

Pentru unii dintre ei, aceste visuri sunt inca in devenire. Pentru altii, ca
Norica, au inceput deja sa prinda contur. Ea a reusit unul dintre lucrurile la
care a visat — sa ajunga la facultate si sa isi construiasca propriul drum.

Vom continua cu povestea ei, despre

ambitie, perseverenta si despre cum
educatia chiar Tti poate schimba viata.
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https://www.uipathfoundation.com/annual-report-2024-ro/poemul-unei-generatii

,educatia chiar 1ti poate schimba viata”

In 2024, Norica, una dintre primii alumni ai UiPath Foundation,
a devenit studenta la Politehnica in Bucuresti.

In primavara lui 2024, cand a aflat ca a intrat la Politehnic, Norica statea in pat
in dormitorul ei verde-praz. Se relaxa uitandu-se pe TikTok, cum face uneori
cand are nevoie de o pauza si se pierde printre filmulete cu experimente
amuzante de fizica. Fiindca tot astepta rezultatul de la pre-admiterea la
facultate, pe care o daduse cu doua saptamani in urma la Bucuresti, a zis sa
mai deschida inca o data site-ul facultatii. Stia ca sunt sanse mari sa nu fie
admisa, fiindca la fizica nu invatase toata materia de examen, si era aproape
convinsa ca va da admiterea din vara.

Dar intrase. A zbughit din camera sa le dea vestea mamei si surorii mai mici.
Mama a plans de bucurie. Fusese convinsa ca Norica va lua facultate fiindca
stia cat de ambitioasa a fost fiica ei in toti anii de scoala. Norica urma sa fie
prima din familia lor care ajungea la facultate: un vis la care mama spera dupa
ce ea insasi a fost nevoitd, din cauza saraciei, sa nu se inscrie la liceu.

Ogo' an

Norica abia implinise 19 ani si, ca sa devina cu acte in regula studenta la
Facultatea de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei din
Bucuresti, mai avea nevoie doar sa-si dea BAC-ul. La liceu, profesorii au
felicitat-o si, 0 perioada, colegii au strigat-o ,,Doamna inginera”. Chiar si acum,
daca cineva o intreaba care e lucrul de care se bucura cel mai multin viata sa, ea
va spune ,faptul ca am ajuns la facultate si i-am facut pe parintii mei mandri”.

Pe la 6 ani, cand nici nu incepuse clasa pregatitoare, Norica facea calcule si
memora inmultiri. ,Hai sa scriem pe 1, 2, 3”, o incuraja pe atunci mama, care
spune ca a vazut ca din tot ce alegea sa-i arate, fiica ei prefera matematica.

Mama Noricai, Ana Maria, 41 ani, si-a dat seama devreme ca e nevoie sa se
implice in educatia copiilor. Cum ea a facut doar opt ani de scoala si-a dorit
sa-si ajute fiicele sa se tina de scoala si sa ia note bune. ,,Scoala se invata, dar
jumatate din scoala inveti acasa”. Sotul ei munceste de aproape 20 de ani in
Bucuresti ca sofer si vine acasa de doua ori pe luna. Asa ca Ana Maria si-a
asumat rolul de a munci acasa, a avea in grija gradina, curtea, animalele dar
si de educatia Noricai si a surorii sale, cu 8 ani mai mica.

pagini de exercitii si probleme din culegeri de
matematica de la editura Paralela 45, pe care
mama i le cumpara din oras. Fiindca termina
printre primii ce era de lucru in clasa,

invatatoarea ii dadea exercitii suplimentare si
o trimitea la concursuri de matematica. X

in 2019, cand a intrat in clasa a Vlll-a, profesorii au recomandat-o pe Norica
pentru a fi inscrisa in programul Salt Catre Viitor al UiPath Foundation. Urma
sa faca meditatii la matematica si limba romana, sa participe in tabere la
munte si sa primeasca o bursa lunara pentru urmatorii patru ani de studiu,
panaimplinea 18 ani.

Din clasele primare, Norica umpleain vacante ‘

o ©O

Pe atunci, Norica avea in plan sa dea admiterea la liceul militar. De mica o
fascinau pozele vechi ale tatalui sau, de pe vremea cand era ,,copil de trupa” si
de cand facuse la randul sau scoala in cadrul Armatei. Chiar daca tatal i
spusese ca nu a avut o copilarie fericita fiind crescut cu strictete si ,,mereu la
ordin”, Norica nu a renuntat la dorinta. Simtea ca liceul militar i-ar oferi
stabilitatea unui job. Tn acel an, cand invéata si pentru Evaluarea National3,
Norica a facut si pregatire la sport pentru examenul de admitere. Parintii au
insotit-o la examenul de admitere, pe care Norica l-a picat la proba de
rezistenta, unde au contat cateva sutimi.
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-NU ma asteptam”, spune Norica, ,am fost foarte dezamagita, pentru ca la
antrenament totul fusese perfect”. Chiar daca a fost ciudat sa-si vada familia ca
se simte usurata ca nu a luat examenul, a incercat sa-si domoleasca emotiile si
sa se intrebe daca nu cumva exista si parti bune. ,,Eram constienta ca nu pot sa
clachez asa”. Asa a pornit planul B: admiterea la matematica-informatica la
cel mai bun liceu din Tecuci.

Nu toti vecinii sau prietenii au crezut c-i va iesi. ,Imi spuneau ci o s& ma mut
dupa primul semestru, ca, desi am note mari aici, la scoala mea, nu se compara
cu ceea ce se face in oras”.

Dar au venit si incurajarile blande ale Olimpiei Tudor,
coordonatoare locala a UiPath Foundation si asistent
social in echipa partenerului strategic, Fundatia
Inima de Copil, care Ti amintea ca poate, ca are toate
resursele ca sa reuseasca. ,,A fost prima data cand am
avut discutii de incurajare cu ea, insa nu a fost nevoie
de preamulte, deoarece a fost suficient de puternicasi
de matura”, isi aminteste Olimpia. ,,Pe fiica mea au
ajutat-o mult sfaturile celor din Fundatie”, spune si
Ana Maria, ,,pentru ca nu doar banii conteaza in viata,
ci si un sfat. Daca cineva iti da un sfat in momentul
potrivit, te poate ajuta in viata mult mai mult”.

Norica a luat 10 la matematica, la Evaluarea Nationala, asa ca a intrat fara
probleme la colegiul dorit. Primul an de liceu a fost dificil, fiindca a coincis cu
pandemia. Conexiunea la internet era slaba si ii era complicat sa stea pe
telefon la cursuri. Desi nu le-a fost usor financiar, tatal a strans bani si i-a
cumparat un laptop, ca sa-i usureze situatia.

Dupa pandemie, Norica se trezea in fiecare dimineata la 5. Lua microbuzul de
6 si jumatate, ajungea in jur de 7 in oras. Cum scoala se deschidea putin mai
tarziu, statea intr-o cafenea si mai repeta lectiile, ca sa nu petreaca timpul in
frig. In ultimul an de liceu, a decis s dea la Politehnica. Profesoara de fizica o
indragea si i-a sugerat sa incerce, fiindca ar putea avea o cariera in IT. S-a
pregatit suplimentar cu ea, de cateva ori, dar dincolo de rezolvat probleme de
fizica, valoros i s-a parut Noricai ca profesoara o facea sa aiba incredere in ea.

Norica tocmai a terminat primul semestru de facultate, despre care spune ca
a fost simplu, aproape ca o continuare a clasei a Xll-a. I-a placut Bazele
electrotehnicii, atat de mult incat colegii au rugat-o sa organizeze pentru ei un
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grup de meditatii in sala de lectura a facultatii. Nu mai facuse asta pana atunci
in afara de ,,meditatiile” la matematica pentru sora ei mai mica.

Chiar s-a gandit ca ar putea sa incerce
un job tranzitoriu de profesor de
matematica, asa ca s-a inscris si la
modulul psihopedagogic. Mai are
colege de facultate care lucreaza cu
copii, ca sa faca rost de bani de
buzunar. Spera ca in semestrul al
doilea sa primeasca si bursa de merit.

Bucurestiul i se pare scump si si-ar dori si ea sa poata sa-si cumpere haine,
fiindca banii de la parinti ii ajung doar pentru transport si cate ceva de
mancare. Ti este inca greu si se acomodeze cu orasul, pe care il simte continuu
aglomerat, si de-asta a si refuzat sa-l exploreze prea mult in primul semestru.
Locuieste in campus, acolo unde si studiaza, intr-o camera de camin pe care o
imparte cu o fosta colega de liceu, iar asta o ajuta fiindca-i aduce aminte de
familiaritatea de acasa.

Dupa cursuri, are un ritual de apeluri telefonice. Vorbeste, pe / / .
rand, cu mama, cu sora — pe care o sfatuieste sa nu-i mai pese
asa mult de note sau de vorbele celor din jur — si apoi cu
bunica. Isi suna prietenul, care e student la Galati, si uneori
cand se instaleaza tacerea si nu mai stiu ce sa-si mai
- prem—
povesteasca, se joaca pe telefon Ludo, un boardgame de //
strategie. Sunt zile cand li se alatura si colegii din camin.

In fiecare vineri pleaci spre casa cu trenul si se intoarce duminica seara cu
pachetul pregatit de mama - snitele, sarmale —si cu multa energie din timpul
petrecut in camera de acasa, de care-i e inca dor.

Cea mai mare frica e ca nu se va obisnui cu forfota Bucurestiului, dar, cum
spune ca cel mai mult o caracterizeaza ambitia, inca da timp acomodarii.
Chiar si asa aglomerat, orasul asta are sanse sa-i aduca cariera in software,
noul plan care i se contureaza. Dar, inainte de asta, Norica vrea sa-si ofere
timpul de a se bucura de ce a reusit. Daca s-ar intoarce la Norica de la 12-13
ani, care-si dorea mult sa dovedeasca tot ce stie, i-ar spune ,,sa aiba mai multa
incredere in ea si sa nu se teama sa viseze. Ca educatia chiar ii poate schimba
viata. Si, foarte important, sa nu se lase descurajata de obstacole sau de
parerea altora, tot ce conteaza este sa continue sa mearga inainte.”
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Programe 5 s
e d u Cati O n a- I e Salt Catre Viitor 1/6 Virtor

(Future Acceleration Program)

Implementat impreuna cu partenerii nostri strategici:
Fundatia Inima de Copil, Asociatia Buna Ziua, Copii din Romania (BZRO),

| Fundatia Pro Patrimonio

Salt Catre Viitor este programul prin care sprijinim copii cu varste intre 11
si 15 ani, din comunitati defavorizate din judetele Vaslui, Galati, Olt, Cluj,
Botosani si din Bucuresti. In fiecare an, copiii au parte de meditatii online
saptamanale la roméana, matematica si engleza, activitati educationale

* diverse, bursa lunara, mentorat, sprijin medical si psihologic si o tabara
de vara. Primesc, de asemenea, periodic, pachete cu alimente, rechizite,
imbracaminte si carti. Este o interventie pe termen lung, prin care i
sprijinim pe copii sa-si atinga potentialul maxim.

Salt Catre Viitor este primul program al UiPath Foundation, lansat in urma cu
sase ani. In 2024, am decis si facem cateva schimbéri care sa-i ajute pe copii
sa-si atinga potentialul la materiile importante. Ne-am concentrat pe
dezvoltarea abilitatilor numerice si a celor de limba engleza. Din toamna, toti
cei 230 de copii din programul Salt Catre Viitor au participat la ore

suplimentare de matematica si engleza. De altfel, am si structurat sesiunile
online de matematica pe trei niveluri de abilitati - incepator, intermediar si
avansat - ca sa-i sprijinim pe copii, potrivit nivelului de cunostinte al fiecaruia.
Casa le sporim motivatia pentru mate, am introdus si activitati diferite: o data

* pe luna, copiii au participat la competitii de matematica special organizate in
cadrul programului.
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* /K‘ De asemenea, pentru elevii din ultimul an de
gimnaziu, coordonatorii locali au organizat o

simulare de Evaluare Nationala, la romana si
// matematica, pentru a-i obisnui cu formatul de
examen. Copiilor le-a prins bine si i-a ajutat sa-si

= reduca anxietatea legata de examen, sa devina mai

increzatori in ceea ce stiu deja si sa se concentreze
pe ce au de imbunatatit.

O alta schimbare binevenita in program, a fost tranzitia
spre o platforma online (asemanatoare celei lansate in
2023, pentru liceenii din programul Caleidoscop), un
spatiu unde copiii au laolalta calendarul meditatiilor si al
evenimentelor online sau offline din cadrul programului.
Ca sa-i familiarizam cu platforma, am organizat ateliere
de navigare, iar in toamna au inceput sa o foloseasca
cu usurinta.

Am continuat proiectul nostru, English Conversation Club, prin care aducem
voluntari dinintreaga comunitate globala a companiei UiPath, sa le vorbeasca
copiilor in limba engleza. 12 voluntari le-au povestit despre: ce ihnseamna sa
locuiesti, de-a lungul vietii, in diverse orase din lume, despre impactul
inteligentei artificiale asupra viitorului, sau ce inseamna grija fata de natura.
Copiii s-au exprimat usor in engleza si au pus intrebari curioase, fara frica.

140 de copii au participat la Inspirational Speakers, o serie de evenimente
online prin care voluntarii au impartasit copiilor ce i-a inspirat in vietile lor,
cum si-au ales profesiile, cum au depasit obstacole in calatoria lor personala
si profesionald. Sesiunile au avut, desigur, scopul de a-i incuraja pe copii sa
viseze la ce vor sa devina si la cum vor sa-si construiasca viitorul.

Ce spun copiii despre Inspirational Speakers

Ne-am dorit sa imbunatatim relatia noastra cu copiii, dar si cu parintii, asa ca
am organizat cateva evenimente de comunitate. In intalnirile cu copiii, am
testat impreuna moduri de solutionare a unor posibile probleme de viata.
Copiii au discutat despre un personaj imaginar care s-a confruntat cu
provocari similare cu cele pe care le au si ei In viata de zi cu zi. Impreuna, au
analizat cazul, au dezbatut alegerile pe care le-a facut personajul si au venit
cu solutii creative.

Am e s sd edm S e

un ar an ra

ca - ca at,da s

pol infia m 4t
so ti n a-l a.

*0

InTntalnirile cu parintii, am vorbit despre taberele de vara, orele de meditatii,
noua platforma online si serviciile medicale pe care le oferim in cadrul
programului. Multi au fost deschisi sa vorbeasca despre provocarile lor ca
parinti, iar cei cu mai multa experienta au impartasit strategiile lor.

20 de copii din Bucuresti si Cluj au urmat, timp de cateva luni, sedinte de
consiliere psihologica.

Pen
me |
un

m s ot
po v e areme.
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Tabara de vara Surpriza taberei - si un moment memorabil pentru toti
copiii - a fost intélnirea cu fondatorul companiei UiPath, \ /

Cel mai asteptat eveniment din an ramane, fara Daniel Dines, si campionul olimpic David Popovici, *
indoiala, tabara _de vara la munte. Timpul O proaspat intors de la Jocurile Olimpice. Cei doi au vorbit
petrecut aici a fost pretios pentru fiecare dintre despre cum sa-ti infrunti fricile, cum sa construiesti

copii; au plecat acasa cu amintiri incredibile, cu obiceiuri sanatoase in viata ta si cum sa ramai motivat

lucruri noi invatate: de la abilitati digitale la pentru a-ti duce la indeplinire visul.

cunostinte civice, si cu multa energie pentru
inceperea anului scolar din toamna.

°* 0
Anul acesta, ne-am propus ca, in timpul celor doua tabere, sa dezvoltam _9_9'/

abilitatile copiilor de a avea grija de ei insisi, de ceilalti si de mediu. Pe langa

drumetii pe munte, joaca in echipe sau ateliere pentru dezvoltarea

competentelor digitale, am vorbit despre obiceiuri sanatoase si practici {U&I ggmg\er

sustenabile. Au invatat despre poluare, reciclare, care sunt consecintele fast A

fashion asupra mediului versus alternativele sustenabile precum donarea . ‘.{ _
Yy

hainelor, cumpararea second-hand si reutilizarea materialelor. Am integrat
principiile de sustenabilitate si in alte activitati din tabara; spre exemplu, in
atelierul despre obiceiuri sanatoase am vorbit despre risipa alimentara, iar in
timpul drumetiilor, copiii au invatat despre impactul poluarii asupra naturii.

Catre
® Viitor

-’

o -}\

»* ’ ’ Momentul cel mai emotionant pentru mine este in
ultima zi, cand plecam cu totii acasa. Copiii

realizeaza cate lucruri frumoase si relevante au invatat in

doar céateva zile, un bagaj de informatii si de emotii, incat,

pur si simplu, ajungem sa negociem prelungirea

taberelor: Doamna, putem sta o luna in tabara? ’

Valentina Cardas
Coordonator local,
Bucuresti
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https://www.youtube.com/watch?v=cvPjqmpCfVM

Linia dreapta

David are 13 ani si stie ca anul viitor va ajunge in lotul olimpic de box.

Inaintea fiecarui meci, David isi pune aceleasi manusi negre pe care bunica i
le-a cumparat cand abia se apucase de box. Au trecut ceva ani de atunci, dar
bunica stiuse ca lui David 1i vor placea manusile negre si fine de la un magazin
de echipamente de box. Nici n-a mai contat ca erau cu trei marimi mai mari.
Era prea bucuroasa ca nepotului sau, pe care |-a crescut de cand s-a nascut, i se
potriveste sportul ei preferat. Acum, la 13 ani, David spune ca i poarta norocin
meciuri si oricum manusi mai frumoase nici nu a mai gasit vreodata. Tnaintea
fiecarui meci, dupa ce-si pune bandajele pe maini, se pune in genunchi si se
roaga. 1l linisteste. Emotii nu prea mai are. ,,Ca sa castigi, trebuie sa te gandesti
doar la ce sa faci ca sa castigi”.

David boxeaza de la 6 ani, cand tot bunica Fanuta i-a gasit un antrenor la o sala
din zona Unirii. Femeia a vrut neaparat sa-si dea ,baiatul” la box, fiindca il
urmarise la televizor pe Leonard Doroftei siincepuse sa indrageasca sportul. A
devenit bunica cand fiica sa avea 14 ani. De-asta spune ca nu face diferente, pe
David il considera ca pe fiul ei. I-a oferit tot ce a putut, mai ales grija ca el sa se
tina de scoala, ,,sa devina om mare”. Viata in cartierul bucurestean Ferentari,
acolo unde locuiesc cu totii, nu e mereu usoara. Multi copii se pierd din cauza
saraciei, discriminarii, a lipsei de acces la sanatate sau la educatie de calitate.
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-Am copii buni”, spune Fanuta, 53 ani, despre fiica sa, David si sora lui mai mica.

Pe David, boxul il tine concentrat sa devina mai bun, fiindca ,e foarte usor
cand stai intr-o zona de genul sa intri in anturaje proaste. Pe mine m-a ajutat
boxul sa ma mentin intr-o linie dreapta, la fel si meditatiile de Fundatie, la fel
si scoala, pentru ca daca nu aveam toate astea, mergeam la scoala, veneam
acasa, aruncam ghiozdanul si ieseam de dimineata pana seara afara”.

In 2022, invatatoarea lui David i-a facut legatura bunicii cu Valentina Cardas, de
la UiPath Foundation, care se afla intr-un proces de recrutare pentru Salt Catre
Viitor, programul care sprijina copii din comunitati dezavantajate pentru a-si
atinge potentialul in viata. In David, spune Valentina, a descoperit nu doar ,,un
copil ambitios si dornic de cunoastere, ci si o familie care, desi se confrunta cu
provocari, era acolo sa sprijine acest drum”.

Cand a devenit parte din programul Salt Catre Viitor, tocmai intrase in clasa a
V-a. Meditatiile online la matematica si engleza l-au ajutat sa tina pasul cu
tranzitia la gimnaziu si cu antrenamentul intensiv.

Diminetile lui incep devreme. La
6:30 se trezeste. la micul dejun -
intotdeauna omleta cu sunca si
cascaval - apoi pleaca spre scoala.
Cand se intoarce acasa, bunica are
deja pregatit pranzul - neaparat
carne - langa un cartof copt cu sare
si 0 salata verde sau una de rosii.
Apoi, in doua zile din saptamana,
parte din programul Salt Catre Viitor,
are meditatii la mate si engleza. Face temele ramase - geometria de a Vll-a i se
pare mai dificila. La biologie si geografie e mult mai usor; prinde totul din clasa.

De luni pana vineri, seara la 6, porneste spre un antrenament de o ora si
jumatate: 12 reprize la sac, timp de 50 de minute, timp in care picioarele i se
misca continuu Tnainte-inapoi, iar pumnii lovesc stanga-dreapta. Ajunge frant
acasa, cu febra musculara la maini si picioare. Seara se termina cu un pahar de
lapte si orice mai gaseste prin frigider.

A doua zi o ia de la capat. ¥*

|
o

[
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David a stiut ca va ajunge sa faca sport de performanta la scurt timp dupa ce
s-a apucat de box. ,,I-a placut de mic, pentru ca noi doi, fie ploaie, fie soare, fie
pandemie, mergeam la antrenament in fiecare zi. Cum sa nu vrei mai mult?”,
spune razand bunica.

La inceput, a invatat mult de la colegii adolescenti de la sala, pe care-i vedea
boxand si cu care alerga in unele dimineti. El avea 6 ani si abia se tinea dupa ei,
fiindca nu avea deloc rezistenta, ,,alergam cu greu, era aproape imposibil
pentru mine”.

Incet-incet, imposibilul a devenit posibil. A intrat in meciuri, unde a invitat s&
se miste foarte repede. Ainceput sa studieze pe YouTube tehnica boxerilor, ,,sa
fure meserie” de la Mike Tyson, Muhammad Ali, Ryan Garcia, Gervonta Davis.
Preferatul ramane Tyson. Desi nu i plac alegerile sale de viata, tactica i se pare
,0au”: ,de obicei, cand adversarul se pregateste sa atace, sta foarte foarte,
foarte relaxat iar apoi initiaza atacul fix inainte sa atace celalalt”.

Cand i-a iesit un knock-out tehnic, la un meciin 2024, David a simtit ca acela e
momentul lui. Pana si antrenorul, care nu prea obisnuieste sa-l laude ,,ca sa
ma ambitioneze din ce in ce mai rau”, i-a spus cu entuziasm ,,Bravo, David,
felicitari”. Uneori, parintii sunt si ei in sala sa-| felicite, si nu o sa uite cand,
dupa ce a castigat un meci prin knockout, in minutul urmator a privit spre
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tribuna si a vazut-o pe sora lui care-i striga numele. ,,Asta m-a emotionat foarte
mult!”. Bunica nu mai vine la meciuri de cand are probleme cardiace. Simte ca
inima nu-i rezista sa-l vada lovit, chiar daca stie ca nepotul este un invingator.

David viseazi ca in 2025 sa ajunga in lotul olimpic al Romaniei. In primavara
lui 2025, va concura la campionatul national de juniori, la categoria 56 de
kilograme. Toti anii astia a asteptat aceasta competitie, care se intampla dupa
ce boxerii implinesc 13 ani. Daca antrenorii lotului 1l vor remarca la meciurile
din Cupa, va fi invitat sa intre in echipa.

Pentru acest vis se antreneaza altfel. in primul rand, pe langa antrenamentul
de seara, va avea unul si de dimineata, chiar inainte sa inceapa cursurile. Va
incerca mai putina miscare in ring, mai multa strategie, lovituri mai grele. Si
rezistenta, pe care o obtine din alergarea saptamanala cand pleaca de acasa,
din Ferentari, spre parc, o distanta de 5-6 kilometri. Apoi da doua ture de parc,
cateva zeci de minute de scari in ritm rapid, si inapoi acasa. Doua ore in care se
concentreaza pe ritm si mai putin pe ce vede. Stie ca daca va munci, va ajunge
la lotul olimpic. Dincolo de acest vis, e suficient de matur, la doar 13 ani, sa
vada cum il ajuta calatoria pana acolo: ,,sa-mitin o linie dreapta in viata, stiu ce
inseamna respectul, stiu ce inseamna educatia”.
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Impact Salt Catre Viitor in 2024
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230 de copii inscrisi
in program

17.696 de ore investite de copii in
activitati educationale (meditatii, cursuri)

3780 de ore investite de copii in
activitati educationale non-formale

9 tone de alimente, haine, cadouri,
rechizite distribuite in comunitati

2083 de burse oferite anual

71% dintre parinti au
observat progres scolar

83% grad de retentie
acopiilor in program

.,Q} Caleidoscop

Caleidoscop
(Own Your Path)

Caleidoscop este prezentin orasele Bucuresti si Cluj-Napoca siin cele mai
vulnerabile economic 18 judete din tara: Bacau, Botosani, Braila, Buzau,
Calarasi, Dambovita, Dolj, Galati, Giurgiu, lalomita, lasi, Mehedinti,
Neamt, Olt, Suceava, Teleorman, Vaslui, Vrancea. Majoritatea tinerilor au
devenit parte din program dupa ce acesta le-a fost recomandat de cei
135 de profesori parteneri alaturi de care lucram.

Prin Caleidoscop, sprijinim 1043 de liceeni cu ore saptamanale de
limba engleza si de dezvoltare a abilitatilor digitale, burse lunare,
tablete cu acces la internet, dar si alte tipuri de resurse educationale.
Intregul program, de la procesele administrative pana la desfisurarea
activitatilor educationale, se deruleaza pe Platforma digitala educationala
Caleidoscop, unde toti profesorii si copiii sunt integrati.

2024 a fost al doilea an in care am organizat turul tarii - in primavara ne-am
intalnit cu peste jumatate dintre liceeni pentru a ne conecta cu ei altfel decat
online. Am aflat ca unii dintre ei deja au publicat carti, altii sunt campioni
nationali la diverse sporturi, au participat la concursuri scolare la mai multe
materii, cAnta, danseaza, citesc sau fac voluntariat. Liceenii care au inceput al
doilea an de program le-au explicat celor din anul intdi cum sa navigheze
platforma Caleidoscop.

Toti cei 1043 de adolescenti din programul Caleidoscop au facut ore online de
limba engleza, iar fiecare dintre ei si-a ales apoi alte activitati.




In 2024, 121 de liceeni au participat la

cursul saptamanal de programare, iar 15

< I> dintre ei, care nu aveau calculatoare
acasa, au primit laptopuri din partea

o UiPath Foundation. La cursul despre
inteligenta artificiala, au participat 94 de

elevi, care erau deja interesati de subiect si aveau timpul si responsabilitatea
necesare pentru a invata mai multe. Ne-am bucurat sa aflam, in urma
feedback-ului copiilor, ca cei care au participat la acest curs pilot sunt interesati
sa continue, la un nivel avansat. Le-a placut ca o mare parte a procesului de
invatare a fost realizata prin jocuri si cu aplicatii, cum este Kahoot. Asta i-a ajutat
sa inteleaga concepte relevante si le-a oferit si posibilitatea de a interactiona si
de a fi activi la curs, chiar si atunci cand nu aveau incredere n ceea ce stiu.

Am ut it ru ep et ar
la  cu r: og re, i ig ta tifi a
Mom | ef af ca ,la ep r a , ma

dea ta cti az .Aun  -am sa ni
me sce ce t usa iTb aats en de
ma la g ar, re p,ani lo a

-

A Programul pentru liceent
,.Q/ Caleidoscop

In toamna, 13 profesori parteneri din 10 judete au vizitat sediul UiPath
Foundation si am petrecut doua zile discutand despre impactul tehnologiei in
educatia de azi. Profesorii ne-au povestit ca vor sa predea la clasa
Curriculumul pentru inteligenta artificiala pe care l-am dezvoltat in
parteneriat cu App Inventor Foundation, o initiativa a Massachusetts
Institute of Technology (MIT), si Global Science of Learning and Education
Network (GSoLEN), si care va fi disponibil gratuit, online, pe site-ul nostru, in
2025. Genul acesta de oportunitati de informare ajung greu in scoli si
incercam sa-i sustinem pe copii si profesori sa tina pasul cu schimbarea
tehnologica extrem de rapida.

’ ’ Programul Caleidoscop este mai mult decat o oportunitate de
invatare: reprezinta un sprijin de incredere pentru adolescentii care
navigheaza atat prin complexitatile emotionale ale varstei, cat si prin

incertitudinile legate de viitorul lor profesional, fiind intr-o
perioada de cautare si descoperire de sine. ’

Alina Radoi

Coordonator regional
26




»,Nu doar baietii sunt facuti pentru fotbal”.
O tanara de 17 ani viseaza sa arbitreze in Liga 1

La 17 ani, Oanaeste unadintre cei 17 arbitri juniori din judetul Giurgiu, iar visul
ei este sa ajunga sa arbitreze meciuri de fotbal din Liga 1.

Dintre carti si caiete, inghesuite intr-un rucsac de plasa negru, Oana isi scoate
echipamentul de culoare neagra: adidasi, jambiere, pantaloni scurti si un
tricou cu doua buzunare n fata — in cel din dreapta isi pune cartonasele
galbene, iar pe cel din stangaisi lipeste ecusonul pe care scrie, cu litere groase
de tipar, ARBITRU.

Se asigura ca nu-i lipsesc nici fluierul, fanionul sau cartonasele rosii, pe care
le pune in buzunarul de la spate. Isi prinde p&rul des, saten, intr-o coad&
lung& impletiti. nainte de inceperea meciului, verificd daci numerele de pe
tricourile jucatorilor coincid cu numerele de pe raportul de joc de care este
responsabild. Apoi continua sa verifice daca plasele portilor au vreo gaura
sau daca terenul este marcat corect. Se asaza la marginea terenului, cu
fanionul lipit de picior si asteapta fluierul arbitrului principal.

Oana are 17 ani, iar intr-un an si jumatate de cand si-a luat diploma, a arbitrat
peste 50 de meciuri de juniori si seniori din Liga a 4-a de fotbal a judetului
Giurgiu, atat ca arbitra la centru, cat si ca arbitra asistenta.
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Aude des replici ca ,,nu puteai sa arbitrezi fara gene?” sau ,,e
offside, domnisoara!”. Daca la inceput se panica auzind

Y comentariile, acum spune ca s-a obisnuit cu ele si ca uneori
| se par amuzante: ,,stiu ca oamenii daia nu ma cunosc si ca
nu mi-ar face nimic, doar sunt frustrati’. Asta le spune si
fratelui si tatalui ei care, de multe ori, o insotesc la meciuri
si se abtin cu greu sa nu le raspunda suporterilor.

Oana a crescut intr-un sat din Giurgiu, aflat la 45 de minute de Bucuresti. A
copilarit printre baieti si spune ca inca de mica a simtit nevoia sa faca dreptate
in jur. ,,Cand se faceau echipele, cei mai mari erau intr-o echipa si noi cei mai
mici eram in cealalta echipa si mi se parea ca nu era echilibrata deloc situatia,
asa ca ma suparam si plecam acasa”, povesteste ea.

lubeste fotbalul, pentru ca este un sport de echipa.
,imi plac adrenalina si momentele tensionate din
meciuri”. Cand avea 10 ani, a jucat in echipa de
fotbal a baietilor din sat, alaturi de fratele ei, mai
mic. La 11 ani, s-a inscris in echipa de fotbal a
fetelor, unde a jucat pe pozitia de fundas mai bine
de un an. Apol, echipa satului s-a desfiintat. ,,Cand
am terminat cariera mea de jucatoare, pentru ca nu
a mai mers ca fata sa joc si fotbal si nu aveam prea
multe optiuni aici in zona, am vrut sa continui.”

Crede ca ar putea avea 0 meserie ca arbitra, insa o vede mai mult ca pe o
profesie de weekend, pentru ca, daca nu ajungi la un nivel inalt, spune ea,
reusesti cu greu sa te intretii. In schimb, vrea sa devina profesoara de sport. Asa

, ca, peste doi ani, dupa ce termina liceul din Bolintin
Vale, isi doreste sa dea la Universitatea Nationala de
Educatie Fizica si Sport din Bucuresti.

Meciurile pe care le arbitreaza au loc, de obicei, sdmbata
sau duminica. Tot echipamentul pe care il poarta si I-a
luat singura — o parte cu banii stransi de la parinti si o
parte din bursa lunara de la UiPath Foundation, pe care o
primeste inca din 2023, in cadrul programului
Caleidoscop, un program dedicat elevilor de liceu care au
nevoie de sprijin pentru a-si continua studiile.
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Tot in cadrul programului, Oana ia parte la cursuri online de limba engleza, in
fiecare marti, alaturi de alti 12 elevi, iar ce apreciaza cel mai mult la cursuri este
lipsa de competitivitate: ,,La scoala mi-e greu sa vorbesc din cauza colegilor. Mi-e
frica sa nu rada de mine”, spune ea. O sperie gandul ca ar putea pronunta
cuvintele gresit. ,,La cursurile de la Caleidoscop am curaj sa vorbesc in fata lor.
Plus ca atunci cand rezolvam exercitiile, ne pun in camere separate si pe echipe.
Pe langa faptul ca am invatat mai bine engleza, am si socializat intre noi si m-a
ajutat sa pot sa vorbesc in public”

Oana a asteptat sa implineasca 14 ani ca sa se poata inscrie la scoala de arbitri.
-Am fost prima pe lista si am luat cu mine si alti colegi din clasa”, povesteste ea.
Au urmat apoi cursuri in fiecare miercuri, timp de patru luni. A invatat cele 17
legi ale fotbalului, cum sa semnalizeze cu fanionul, cand sa acorde cartonas
rosu sau galben sau daca ar trebui sa fie lovitura libera directa sau indirecta.
Spre sfarsitul cursurilor, ca sa testeze ce au invatat, fiecare a primit un meci pe
care sa-l arbitreze.

Primul meci ca arbitra asistent3 a fost chiar la ea in sat. Isi aminteste c& in seara
dinaintea jocului s-a uitat pe YouTube la cateva clipuri, ca sa vada exact pozitia
simiscarile din teren ale arbitrilor. A avut emotii si a fost nesigura pe deciziile ei,
dar acum crede ca s-a descurcat chiar bine pentru un prim meci.
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Cel mai greu moment pe care I-a trait pe gazon a fost primul cartonas rosu.
~otiam ca am facut alegerea corecta, doar ca mult timp m-am tot gandit la faza
aia. Daca a fost bine, daca n-a fost bine. Dar panala urma am intrebat arbitri mai
mari si mi-au spus ca am facut decizia corecta”, povesteste Oana.

Toata increderea pe care Oana o are in ea se vede si pe teren, acolo unde
simte ca detine puterea. Chiar daca in timpul meciului primeste comentarii
negative, atat de la jucatori, cat si de la suporteri, are incredere in instinctul ei
siin deciziile pe care le ia. ,,La sfarsit vin si dau ména cu mine. Cateodata, daca
au tipat sau m-au jignit, vin si isi cer scuze”, spune Oana. ,.Simt ca am
autoritate in fata lor.”.

Visul Oanei este sa ajunga sa arbitreze un meci in Liga 1, insa drumul e lung.
Doar 4 arbitri din 66 sunt femei, in Liga 1 din Romania, potrivit Comisiei Centrale
a Arbitrilor. Dintre acestea, doua sunt arbitri centrali, iar doua arbitri asistenti.

Oana nu este descurajata de numarul mic de femei arbitre. ,,Nu doar baietii
sunt facuti pentru fotbal” crede ea. Asa ca spune ca o sa continue sa ignore
comentariile din tribune. Pentru ea conteaza sa se concentreze la meci. Sa fie
atenta, sa evite pe cat posibil greselile si sa ia cea mai buna decizie.
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Impact Caleidoscop in 2024
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1043 de liceeni participanti in program

83 de licee partenere din 18 judete din Romania
si orasele Bucuresti si Cluj-Napoca

135 de profesori parteneri

46.426 de ore investite de liceeni
n activitati educationale

4842 de ore investite de liceeni in activitati
de dezvoltare a competentelor digitale

11.275 burse oferite anual

90.70% grad de retentie
a liceenilor in program

75% dintre liceeni considera ca programul
Ti sprijina sa isi urmeze visurile

Digital Skills

Unul dintre pilonii centrali ai misiunii noastre este dezvoltarea
competentelor digitale pentru copiii din programele Salt Catre Viitor si
Caleidoscop. Ne dorim ca fiecare copil sa aiba acces la oportunitati
reale de invatare, iar tehnologia joaca un rol esential in acest proces.

In plus, toate initiativele noastre dedicate profesorilor includ o
componenta de alfabetizare digitala, ajutandu-i sa adopte instrumente
tehnologice care le imbunatatesc metodele de predare.

Majoritatea cursurilor si sesiunilor pentru dezvoltarea competentelor
digitale sunt sustinute de traineri voluntari din compania UiPath, care
isi dedica timpul si cunostintele pentru a aduce tehnologia mai
aproape de copii si profesori.

Curriculumul Al Generation

In parteneriat cu App Inventor Foundation, o initiativd a Massachusetts
Institute of Technology (MIT), si Global Science of Learning and Education
Network (GSoLEN), am dezvoltat un curriculum special pentru Inteligenta
Artificiala, destinat profesorilor de liceu si elevilor acestora. Pentru a-l adapta cat
mai bine realitatii din salile de clasa, I-am testat cu liceenii din programul
Caleidoscop, obtinand perspective valoroase asupra implementarii sale.

Inspirati de generatia de liceeni care a facut parte din

aceasta etapa pilot, am numit proiectul Al Generation.

In 2025, curriculumul va fi disponibil open-source,

gratuit pe website-ul nostru, astfel incat profesorii, o
liceele si organizatiile educationale sa il poata folosi in (
procesul de invatare. / >




Digital Skills in Caleidoscop

Copiii din programul Caleidoscop au avut acces la o varietate de cursuri Si
ateliere care le-au oferit atat competente tehnice, cat si oportunitatea de a
intelege mai bine lumea digitala si impactul pe care tehnologia il are asupra
viitorului lor. Toate sesiunile de invatare au fost sustinute de voluntari din
compania UiPath, care le-au impartasit liceenilor din experienta si pasiunea
lor pentru tehnologie.

Cursurile de Inteligenta Artificiala

94 de liceeni au participat la primele doua cursuri din

curriculumul Al Generation, care i-au introdus in lumea

inteligentei  artificiale. Tn cadrul primului curs,

Introducere n inteligenta artificiala (lA), tinerii au

descoperit conceptele fundamentale ale IA, au discutat

despre implicatiile etice si au analizat impactul tehnologiei asupra societatii.
Au experimentat instrumente de IA generativa, au conceput designul unui
robot si au dezbatut idei despre utilizarea responsabila a tehnologiei.

Dintre acestia, 40 de liceeni si-au continuat parcursul de invatare in cel de-al
doilea curs, Inteligenta artificiala in App Inventor, unde s-au familiarizat cu
platforma MIT App Inventor. Sub indrumarea trainerilor, au construit aplicatii
bazate pe IA, precum un translator automat care foloseste API-ul unui chatbot.
In acest proces, au invitat despre machine learning, algoritmi IA,
procesarea si vizualizarea datelor.

Unul dintre proiectele realizate de liceeni a fost o aplicatie care sugereaza
tinuta potrivita in functie de prognoza meteo, demonstrand creativitatea si
aplicabilitatea practica a cunostintelor dobandite.
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Cursurile de programare Path to Code

121 de liceeni au participat la cursurile de programare Path to Code, explorand
bazele codingului si dezvoltand abilitati esentiale pentru viitor. In cadrul
primului modul, Introducere in programare cu App Inventor, elevii au invatat
programare intr-un mediu vizual interactiv, construind aplicatii prin sistemul
drag & drop.

Pentru cei care si-au dorit sa aprofundeze cunostintele, cursul de Programare
cu Python le-a oferit ocazia de a explora unul dintre cele mai utilizate limbaje
de programare.

n explorare cu Internet of Things

Pentru a completa experienta de invatare, elevii au participat la o sesiune
dedicata Internet of Things (loT), unde au descoperit cum dispozitivele
inteligente pot transforma viata de zi cu zi. Aceasta sesiune i-a inspirat sa isi
puna intrebari despre viitorul tehnologiei si despre cum pot contribui activ la
modelarea lui.

Concluzii dupa implementarea Al Generation

Pentru a intelege mai bine impactul Al Generation, am realizat un studiu
intern, care a evidentiat cateva concluzii importante:

% Nu exista diferente semnificative de performanta
intre fete si baieti in procesul de invatare.

# Elevii din mediul rural au avut rezultate mai bune
decat cei din mediul urban.

9 80% dintre participanti au declarat ca sunt
interesati de o cariera in inteligenta artificiala.

* Pe langa competentele tehnice, elevii au apreciat
faptul ca au invatat sa lucreze in echipa si sa-si
exprime ideile intr-un mediu sigur si incluziv.
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Digital Skills in Salt Catre Viitor

Experienta digitala a continuat si in programul Salt Catre Viitor, unde copiii si
adolescentii au avut ocazia sa exploreze tehnologia prin activitati interactive
desfasurate in cadrul taberelor de vara.

Alaturi de voluntarii UiPath, copiii au participat la ateliere despre inteligenta
artificiala generativa, invatand cum sa foloseasca aceste tehnologii in mod
responsabil. In plus, un moment special al taberei a fost atelierul de muzici
generata cu IA care a adus nu doar invatare, dar si multa distractie.

Prin toate aceste initiative, ne propunem sa le oferim copiilor si tinerilor
instrumentele necesare pentru a intelege si folosi tehnologia nu doar ca
utilizatori pasivi, ci ca inovatori si creatori ai propriului viitor.

Impact Digital Skills Tn 2024

4710 ore investite de liceeni in cursurile
de Inteligenta Artificiala si de Programare

94 de elevi inscrisi la cursurile
de Inteligenta Artificiala

121 de eleviinscrisi
la cursurile de Programare

39 de voluntari din compania UiPath au sustinut
cursurile de inteligenta artificiala si programare

558 de ore investite de catre copiii din Salt Catre Viitor
pentru dezvoltarea competentelor digitale
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/o\ Pasi

Catre _
Scoala

Pasi Catre Scoala
(Early Education Forward)

Implementat impreuna cu partenerul
nostru strategic Asociatia OvidiuRO

Pasi Catre Scoala este programul prin care asiguram prescolarilor din
comunitati vulnerabile acces la educatie timpurie de calitate. Copiii la
inceput de drum au nevoie sa viseze, sa aiba suficiente resurse care sa
le stimuleze imaginatia si curiozitatea, iar asta se intampla, de multe
ori, prin intermediul educatorilor care ii ghideaza.

Fiecare copil merita o poveste

In 2024, am extins Fiecare copil meriti o poveste, proiectul desfisurat in
parteneriat cu OvidiuRO, astfel incéat, pe langa profesorii din invatamantul
prescolar, sa includa si profesorii din ciclul primar. Anul acesta, proiectul s-a
concentrat pe judetele Giurgiu si Teleorman.

In cadrul proiectului, am organizat doua sesiuni fizice despre alfabetizare, la
care au participat peste 300 de profesori din invatamantul prescolar si primar.
De asemenea, 220 de liceeni din colegiile pedagogice au luat parte la doua
sesiuni de training dedicat, axat pe importanta lecturii in copilaria timpurie.
Totodata, am distribuit aproximativ 6000 Pe )
de carti, atat profesorilor participanti la
traininguri, cat si copiilor din aceste
comunitati, oferindu-le acces la resurse
educationale valoroase.
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Pentru a Tncuraja lectura in randul copiilor si profesorilor, am organizat,
alaturi de 14 voluntari din compania UiPath, sesiuni de lectura, la care au
participat 200 de copii si parintii lor.

In plus, am sustinut sase sesiuni online de Tnvitare pe diverse teme de
actualitate, oferind celor peste 1400 de profesori participanti metode si
resurse pentru dezvoltarea cognitiva a copiilor, cu accent pe cerintele
educationale speciale, literatie si terapia vorbirii.

Educator de Viitor
Implementat alaturi de sustinatorul strategic Fundatia Didona

Educator de Viitor este un program de leadership pentru educatori din
comunitati defavorizate. L-am creat fiindca stim cat de importanta este copilaria
timpurie pentru impactul pe termen lung in vietile copiilor.

1n 2024, ne-am bucurat de proiectele primei generatii de educatoare formate in
Educator de Viitor. Cu ajutorul unui grant si mentorat din partea trainerilor,
fiecare dintre ele a construit un proiect pentru prescolarii lor, punand in
practica o parte dintre lucrurile invatate in timpul formarii. Educatoarele au
ales sa gandeasca proiecte care sa imbunatateasca relatia dintre profesori,
copii si parinti, si care sa contribuie la crearea unui mediu educational mai
inclusiv si interactiv.
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© Spre exemplu, o educatoare dintr-un sat din

¢ judetul Botosani a organizat un atelier de

o introducere in istoria rromilor pentru parintii

copiilor de la gradinita sa. O alta educatoare a

organizat Insula de lectura, un colt al clasei cu o

biblioteca pentru cei mici si fotolii pe masura lor. Parintii au fost invitati la

sesiuni de lectura si, dupa acest experiment, spune educatoarea, au inceput

sa aloce mai mult timp activitatilor cu copiii si sa fie mai interesati de ceea ce
se intampla in gradinita.

Tot in 2024, am inclus in program o noua cohorta de 20 de educatoare.
Am construit curriculumul programului folosindu-ne de raspunsurile a peste
1000 de educatori din tara, pe care i-am intrebat, intr-un chestionar, care le
sunt nevoile de formare. Asa am aflat ca majoritatea educatorilor au nevoie
sa-si dezvolte abilitati de a lucra cu copii cu nevoi diverse. Sesiunile de
training s-au concentrat pe lucrul cu copiii cu cerinte educationale speciale,
sanatate mintala, dezvoltarea socio-emotionala a copiilor si cum ii inveti pe
cei mici ce Tnseamna un stil de viata sanatos. Colaborarea cu alti educatori,
comunicarea cu parintii, construirea unei comunitati pentru a crea un mediu
de sprijin pentru dezvoltarea copiilor, au fost alte subiecte in jurul carora am
construit sesiunile de formare.

Ce spun participantele despre Educator de Viitor

o X
Ami te s afie r o |
reV or ce un si dr me em
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tit od a pe r e z tasinatait-u
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Impact Pasi Catre Scoala in 2024

5970 de carti distribuite
copiilor si educatorilor

1727 de profesori din invatamantul prescolar
si primar participanti la sesiuni de invatare

19 proiecte educationale implementate
in gradinite de catre educatoarele participante
in Educator de Viitor intre 2023-2024

380 de copii au beneficiat direct de activitatile
desfasurate de educatoarele participante
in Educator de Viitor intre 2023-2024

20 de educatoare participante
la Educator de Viitor in 2024
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Nurture Teachersi Potential 00 o
Implementat impreuna cu partenerul nostru
strategic Teach for Romania

In 2024, alaturi de Teach for Romania, am sprijinit formarea profesorilor din
comunitatile in care desfasuram programele Salt Catre Viitor si Caleidoscop
prin doua cursuri special dezvoltate pentru acestia: Prevenirea, recunoasterea
si gestionarea bullyingului Tn procesul educational si Segregare pe minus,
diversitate pe plus in mediul scolar.

Profesorii au invatat strategii de combatere si gestionare a bullyingului. lar un
accent special a fost pus pe integrarea interculturalitatii, diversitatii si
principiilor de echitate la clasa, in sprijinul elevilor din grupuri minoritare. Cei
care au finalizat cursurile au primit granturi pentru a aplica metodele invatate la
clasa, contribuind astfel la un mediu educational mai sigur, echitabil si incluziv.

De asemenea, alaturi de Teach for Romania, am dezvoltat kituri metodologice
pentru a sprijini profesorii de liceu in gestionarea segregarii si discriminarii in
scoli. Initial acestea au fost dezvoltate pentru invatamantul primar si gimnazial,
lar impreuna le-am extins pentru a oferi sprijin si cadrelor didactice din licee,
contribuind astfel la un mediu educational mai echitabil si incluziv.

o

Impact Nurture Teachers’ Potential in 2024

2107 elevi implicati in activitati desfasurate de profesorii
participanti la cursul Prevenirea, recunoasterea si
gestionarea bullying-ului in procesul educational

19 profesori au participat la sesiunile de formare,
lar 16 dintre ei au absolvit cursul prin implementarea
unor proiecte educationale in scolile lor

403 elevi implicati in activitati desfasurate de profesorii
participanti la cursul Segregare pe minus, diversitate
pe plus in mediul scolar

19 profesori au absolvit cursul, implementand
19 proiecte educationale in scolile lor

5 kituri metodologice dezvoltate
pentru profesorii de liceu
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Comunitatea de Alumni %{5

Ne apropiem de momentul in care din ce in ce mai multi copii, atat din
programul Salt Catre Viitor, cat si din Caleidoscop, devin adulti. Unii si
continua studiile universitare, altii intra pe piata muncii. O mare parte dintre ei
isi doresc sa ne devina voluntari, sa dea mai departe din ceea ce Si ei au primit.
Vrem sa pastram vie legatura noastra cu ei; povestile lor sunt rezultatul anilor
de munca in comunitati si reprezinta maturizarea noastra ca organizatie.

1n 2024, am dezvoltat strategia Comunitatii noastre de Alumni, dupa ce ne-am
consultat cu colegi din cadrul companiei, tineri alumni, reprezentanti ai
organizatiilor de tineri si studenti si reprezentanti ai organizatiilor partenere.
Programul pilot vaincepe in 2025 si va implicain jur de 15 tineri, pe care iivom
sprijini sa dezvolte abilitati necesare pe timpul studiilor universitare sau
pentru a se integra pe piata muncii. Ne dorim sa implicam si comunitatea
globala de voluntari astfel incat sa-i sprijinim pe tinerii alumni sa-si
construiasca o cale profesionala cu sens si echilibru.

Fondul de solidaritate QD

<L

Din pacate, in 2024, razboiul din Ucraina a intrat in al treilea an, iar nevoile
copiilor refugiati care si-au gasit adapost in Romania au ramas urgente.
Impreun cu partenerul nostru strategic, Fundatia Inim& de Copil, am oferit
sprijin pentru educatia timpurie, integrarea sociala si asistenta esentiala,
ajutéandu-i pe copii sa traverseze aceasta perioada dificila.

Peste 63 de prescolari au participat la un program structurat de invatare,
condus de educatori ucraineni, asigurandu-le continuitatea educatiei Si
bunastarea emotionald. Mai mult de 381 de copii, atat ucraineni, cat si romani,
au luat parte la activitati de invatare a limbii si socializare, promovand
incluziunea si schimbul cultural. Pentru a le sustine sanatatea si dezvoltarea,
au fost furnizate peste 1220 de mese calde.

Aceasta initiativa a fost posibila cu sprijinul Silicon Valley Community
Foundation.
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Interventiiin —&= o
situatii de urgentd &_—

in toamna lui 2024, copiii si adolescentii care fac parte din programele
noastre au avut de suferit din cauza inundatiilor severe din judetele Galati si
Vaslui. Locuintele lor au fost grav afectate, iar unele familii au fost nevoite sa
se refugieze temporar la rude sau vecini.

Initial, partenerii locali, organizatiile Asociatia Buna Ziua, Copii din Romania
si Fundatia Inima de Copil au accesat fondurile de urgenta din programul Salt
Catre Viitor pentru a le cumpara familiilor afectate materiale de constructii,
produse de curatenie, haine, incaltaminte si rechizite.

Apoi, am lansat o campanie de strangere de fonduri in comunitatea
angajatilor UiPath din Romania. Fondurile stranse ne-au permis sa cumparam
electrocasnice si mobilier noi pentru familii, dar si laptopuri si imprimante
pentru scolile partenere afectate de inundatii. Am colaborat cu organizatia
Habitat for Humanity Romania pentru refacerea casei unuia dintre copiii din
Salt Catre Viitor. Totodata, am suplimentat bursele copiilor afectati, pentru
cateva luni, si le-am oferit un sprijin financiar suplimentar de Craciun.

Mai mult, centrul de zi al partenerului nostru, Fundatia Inima de Copil din
Galati, a fost complet distrus, asa ca am prioritizat sprijinul pentru refacerea lui.

Am dorit sa ajutam copiii si parintii sa depaseasca si emotional aceste
momente, asa ca am evaluat nevoile lor psihologice, iar copiii care au avut
nevoie au beneficiat de consilierea psihologica.
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Parteneriate pentru India

incad de la inceputurile UiPath Foundation, am sprijinit anual copii Si
adolescenti din comunit&ti vulnerabile din India. Tn 2024, alaturi de Girl Up, o
initiativa a UN Foundation, am sprijinit 120 de fete de la Scoala Swarachna
din India. Acestea au primit burse lunare, care au acoperit nu doar taxele de

scolarizare, ci si rechizite, carti, servicii de sanatate si antrenamente sportive.

Astfel, am usurat povara financiara asupra familiilor fetelor, care s-au concentrat
asupra scolii, fara teama ca ar putea fi nevoite sa abandoneze studiile.

~Educatia are puterea de a transforma vieti, mai ales pentru cei care au cea
mai mare nevoie de ea”, spune Gauri, una dintre cele 120 de fete sustinute de
noi. ,Ne deschide usi catre dezvoltare personala, ne ofera cunostintele si
abilitatile necesare pentru a lua decizii informate si ne da increderea de a face

fata provocarilor vietii.” /‘. i (

. “ A v . ~ ) ®
Pentru Gauri, educatia nu inseamna doar n 7 SN
invatare din carti, ci si intelegerea lumii, A A,

dezvoltarea gandirii critice si descoperirea
unor noi posibilitati. Ea crede ca educatia
creeaza drumul spre implinirea visurilor si
spre unimpact pozitivin comunitate. Dupa
finalizarea studiilor, Gauri isi doreste sa
dea mai departe ceea ce ainvatat, predand
copiilor si inspirand generatiile viitoare.

Impact in India in 2024

120 de fete au beneficiat

w de bursa lunara
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VOLUNTARIAT

Voluntarii din compania UiPath sunt o piesa esentiala in programele
noastre, contribuind in mod direct la crearea de oportunitati
educationale pentru copii si profesori. Si in 2024, ne-au fost alaturi in
multiple forme: ca traineri in cursurile de programare si inteligenta
artificiala, ca ajutoare pentru copii in taberele de vara, dar si prin
dezvoltarea de solutii tehnice care ne fac munca mai eficienta,
permitandu-ne sa fim mai aproape de copii si comunitati.

De-a lungul anilor, am construit o comunitate solida, cu aproximativ
600 de voluntari implicati in activitatile fundatiei de la inceputul
acesteia. Organizam periodic intalniri de conectare si avem un
program de ambasadori ai voluntariatului.

In 2024, voluntarii nostri au adus educatia mai

aproape de copii prin activitati variate. Le-au citit

povesti prescolarilor din comunitati rurale, au *
insotit copiii din Bucuresti la expozitia Efectul O

Picasso la Muzeul de Arta Recenta si au petrecut o

saptamana in taberele de vara, oferindu-le sprijin si

inspiratie celor mici. 50 de voluntari au avut grija de 200 de copii, fiind
martorii transformarii acestora: de la copii timizi si nesiguri in prima zi a
taberei, la copii plini de incredere, dornici sa exploreze lumea din jur pe
masura ce zilele treceau.

Unul dintre pilonii centrali ai voluntariatului in UiPath Foundation este
dezvoltarea competentelor digitale, iar toate cursurile de inteligenta artificiala
si programare sunt sustinute de voluntari traineri din compania UiPath. Acestia
isi dedica timpul si cunostintele pentru a face
tehnologia accesibila copiilor si profesorilor,
R ajutdndu-i sa inteleagda cum pot folosi
digitalizarea ca un instrument de dezvoltare
personala si profesionala.
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Voluntarii au fost traineri in cadrul curriculumului Al Generation, si au sprijinit
elevii in invatarea notiunilor de inteligenta artificiald, programare si utilizarea
responsabila a tehnologiei. 39 de voluntari au sustinut cursurile de programare

si inteligenta artificiala, lucrand direct cu liceenii inscrisi in programele noastre.

Mai mult, voluntarii UiPath Romania si India au sustinut sesiuni interactive
pentru elevi, abordand teme precum Internet of Things, orientare n cariera,
educatie financiara, gestionarea emotiilor si construirea relatiilor sanatoase.

In cadrul taberelor de vara, experienta digitala a fost adusa mai aproape de
copii prin ateliere interactive. Voluntarii UiPath i-au ghidat pe participanti in
descoperirea inteligentei artificiale generative, ajutandu-i sa inteleaga cum
functioneaza aceste tehnologii si cum le pot folosi in mod creativ.

In 2024, voluntarii UiPath nu doar c& au fost alaturi de copii si profesori, dar au
contribuit activ la schimbarea felului in care educatia este livrata si perceputa.
Am facut un calcul si ne-am dat seama ca timpul investit de voluntari echivaleaza
Cu munca a aproape patru angajati full-time intr-un an. Prin dedicarea lor, sute
de copii au avut acces la invatare de calitate, intr-un mediu sigur si inspirational.

Impact Voluntariat in 2024

122 de voluntari s-au implicat
activin programele fundatiei

7091 de ore dedicate educatiei
si sprijinirii copiilor

886 de zile de munca investite Tn sesiuni
de mentorat, traininguri si tabere

Timpul voluntarilor echivaleaza cu munca
aaproape 4 angajati full-time intr-un an

*
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Planuri de viitor

Intram in al saselea an de activitate UiPath Foundation si ne dorim mai mult
ca oricand sa construim o comunitate puternica, formata din copii, profesori,
parinti si alumni. Vrem sa cream mai multe oportunitati de a-i aduce
impreuna, pentru a se cunoaste, a se asculta si a se sprijini reciproc. Copiii isi
doresc sa interactioneze dincolo de mediul online, sa petreaca timp
impreuna si sa lege prietenii reale. Putem si vrem sa transformam aceasta
dorinta in realitate.

Totodata, din ce Tn ce mai multi copii — atat din
gimnaziu, cat si din liceu —isi doresc sa inteleaga
mai bine cum sa-si gestioneze emotiile si sa faca
fata provocarilor cu care ei sau familiile lor se
confrunta. Am realizat ca sprijinul psihologic este
0 nevoie reala pentru majoritatea dintre ei si, in
2025, vrem sa extindem acest sprijin pentru cat
mai multi copii si parinti.

In acelasi timp, vom continua sa investim in formarea educatorilor si
profesorilor care ne sunt alaturi. Ne dorim sa consolidam o comunitate in care
acestia sa-si Impartaseasca experientele si metodele de lucru, contribuind
astfel la un mediu educational mai empatic, incluziv si pregatit pentru viitor.

Un pas important in aceasta directie va fi lansarea Curriculumului pentru
inteligenta artificiala, dezvoltat in parteneriat cu organizatiile App Inventor
Foundation (MIT) si Global Science of Learning and Education Network
(GSOLEN). Acesta va fi disponibil gratuit, pe website-ul nostru, pentru
profesori, licee si organizatii educationale, oferind tinerilor oportunitatea de
a invata despre tehnologiile emergente si de a-si dezvolta competentele
digitale pentru viitor.
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Fvenimente

care ne-au pus in miscare in 2024

Ca in fiecare an, ne-am conectat cu oameni din intreaga lume prin
evenimente care au adus energie, inspiratie si sustinere pentru misiunea
noastra. Global Motion Marathon, eveniment virtual organizat cu ocazia
aniversarii a cinci ani de UiPath Foundation, ne-a aratat din nou cat de
puternica este comunitatea noastra atunci cand se mobilizeaza pentru
educatie. Am alergat, ne-am miscat si, cel mai important, am facut-o pentru o
cauza care schimba vieti. Fiecare pas a insemnat sprijin pentru copiii din
programele noastre si acces la oportunitati reale de invatare.
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Fiecare kit de maraton vandut a contribuit direct
la bursele lunare ale copiilor, iar maratonul
faptelor bune a ajuns din Roménia panain India,
Statele Unite si Australia, dovedind ca, indiferent
unde ne aflam, impreuna putem face o diferenta.

Un alt moment de referinta a fost UiPath
FORWARD, evenimentul care a reunit la
Las Vegas comunitatea globala UiPath,
partenerii si clientii sai. Am avut ocazia sa
impartasim impactul pe care il avem si sa
facem cunoscuta misiunea noastra celor
care cred in puterea educatiei si a
tehnologiei. A fost un prilej perfect pentru
a celebra cinci ani de UiPath Foundation,
alaturi de oameni care impartasesc
aceeasi viziune: aceea ca fiecare copil
merita sansa unui viitor mai bun.
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ECHIPA
Board UiPath Foundation Date finanCiare 2024

Vargha Moayed - Presedinte al Boardului
Andreea Baciu — Membra a Boardului
Corina Puiu —Membra a Boardului

Liana Tirca — Membra a Boardului

Stefan Cibian — Membru al Boardului

Cheltuieli totale: $4.28M

Global Advisory Board
Akila Somasegar

' 83% Programe educationale
' 4%

Echipa UiPath Foundation Costuri administrative

Alina Radoi — Regional Coordinator
Andrada Ciocioi - Communication O Licér A9/0 costuri demanagement
Andreea Irimia— Program Manager
Andreea Panoiu — Project Manager 7% Comunicare si fundraising
Andrei Constantin — Regional Coordinator
Bogdan Mihaescu - Finance Director
Catalina Rata — Educational Programs Director / Executive Director Inovatie digitala
Ciprian Tehei — Community Development Coordinator
Coralia Radu — Program O Licér

Cosmina Schiau — Global Donors Engagement Manager
Cristiana Manescu — Program O Licér

Denisa Coltea — Communication Manager

Despina Donca - Digital Innovation Manager v
Diana Dragos-Rauta — Global Donors Engagement Manager C E RT I F I C A R I
Irina Lonean — Monitoring & Impact Evaluation Consultant
Laura Calin - Institutional Partnerships Coordinator

Loredana Dumitrescu — Regional Coordinator . .
Magda Tucar - Volunteering Program Manager Keeping Children Safe
Madalina Lescai — Institutional Partnerships Coordinator / Program Manager M e m b e r-

Mina Galii — Program Manager
Oana Hera - Project Manager America
Raluca Negulescu-Balaci — Executive Director
Sinziana Sandica — Program O Licér

Sinziana Sumbasacu - Project Manager
Stefania Mihaila — Program O Licér

Tihamer Bokor — Program O Licér

Valentina Cardas — Local Coordinator
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Cum ne poti sustine?

Fiecare contributie conteaza! Indiferent daca esti o companie, o fundatie sau un
donator individual, ai puterea de a schimba vieti. Impreuna, putem crea mai
multe oportunitati pentru copiii din programele noastre.

Companii private si fundatii

" *Companii private

Redirectioneaza 20% din impozitul pe profit/venit al companiei tale
Devino partener si sustine programele noastre
Doneaza produse sau servicii care pot face o diferenta

" Fundatii

Ofera granturi si finantari directe

Creeaza parteneriate strategice alaturi de noi
Donatori individuali
# Sustine-ne direct

Redirectioneaza 3,5% din impozitul pe venit online

Doneaza prin transfer bancar direct
in conturile noastre sau prin PayPal

Implica-te si tu in strangerea de fonduri prin
Romanian United Foundation sau Galantom

* o
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Donatii din Statele Unite ale Americii
£ Donatori individuali si organizatii

Orice entitate din SUA poate dona catre UiPath Foundation
prin CAF America si beneficia de deducere fiscala

Pentru donatori individuali, donatiile se pot
face prin Romanian United Foundation

Fiecare sprijin ne ajuta sa oferim copiilor educatia si oportunitatile pe care le
merita. Hai sa construim impreuna viitorul lor! | Pentru mai multe detalii,
puteti lua legatura cu Cosmina Schiau, Global Donors Engagement Manager la
cosmina.schiau@uipathfoundation.com.

Sz

o4


https://www.paypal.com/donate?hosted_button_id=MYGPW6MGZPPYE
mailto:cosmina.schiau@uipathfoundation.com
https://uipathfoundation.com/redirectioneaza-3-5/
https://www.romanianunitedfund.org/uipath_the_future_acceleration_program
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lata echipa care a facut posibila
lansarea Raportului anual pe 2024:

Denisa Coltea, Communication Director la UiPath Foundation, care a
coordonat cu grija toate partile implicate.

Andrada Ciocioi, Senior Communication O Licér la UiPath Foundation, cea
care stie de toate, enumeram cateva: design, copy, social media si deserturi.

Alex Purcarea, Graphic designer si ilustrator, extensia informala a echipei
de comunicare, cel ce are grija - creativ si structurat - de cum ne ,,imbracam”
cand iesim in lume cu povesti despre noi.

Oana Sandu si Lavinia Nita, Reporteri, care au curatoriat cu blandete si tact
cuvinte si povesti din comunitatile noastre. Si Cristian Lupsa care le-a ingrijit cu
ochiul de editor.

Bogdan Dinca, Fotograf, care a surprins energia si determinarea copiilor cu
care lucram.

Si nuin ultimul rand, Silvia Gradinaru, copywriter si poeta, care a pus cap la
cap poemul colectiv sortéand si asezand ganduri, idei si sentimente de la peste
60 de copii si tineri din programele noastre.

Si multi altii - echipa UiPath Foundation, voluntari si parteneri care au
contribuit cu idei, productie de materiale sau ganduri bune.
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Multumim!
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https://www.facebook.com/UiPathFoundation
https://www.linkedin.com/company/uipathfoundation/
https://www.instagram.com/uipathfoundation/
https://uipathfoundation.com/

